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1. Mentorstvo

Mentorstvo je proces uéenja, rasta, razvoja i usmjeravanja u kojem ucestvuje jedna osoba s
iskustvom (uzor) i druga osoba koja je uesnica mentorskog programa.

Mentorski program se definiSe kao veza zasnovana na zajednickim koristima i uklju€uje osobu
sa mnogo iskustva i znanja koja potpomaze i/ili vodi proces osnaZivanja osobe sa manje
iskustva da identifikuje i ostvari vlastite razvojne i Zivotne ciljeve. Mentorske veze se ponekad
ostvaruju spontano, ali su to najc¢esée formalni, ugovoreni programi osnazivanja bazirani na
dobrovoljnosti i entuzijazmu svih ucesnica.

Cesto se nalazimo u procesu mentorstva a da toga nismo ni svjesne, pa se postavlja pitanje
zasSto je onda vazno da ucestvujem u planiranom, ka ciljevima usmjerenom programu!?

lzuzetno je vaino ucestvovati u programu mentorstva koji je zasnovan na individualnim
teZznjama, ciljevima, kompetencijama i moguénostima, jer ¢ée se tako sav trud koji ulozimo
umnotZiti i dati rezultat na koji éemo biti ponosne za 5 mjeseci.

Cilj programa mentorstva je gradnja partnerskih odnosa u kojoj ve¢ osnazene i aktivne zene s
invaliditetom pruZaju savjetodavnu podrsku Zenama koje Zele ostvariti napredak u vlastitom
Zivotu ali i zajednici i OOSI.

Osnazene Zene s invaliditetom koje ée imati ulogu mentorica su Zene uzori i motivatorice, koje
ucestvuju u aktivnostima OOSI i zajednici i spremne su podijeliti svoja li¢na i iskustva
ravnopravne ¢lanice OOSI kao i svoja znanja, vjestine i snage sa Zenama koje do sada nisu bile
aktivne u pokretu osoba i invaliditetom.

Odnos mentorstva se zasniva na odnosu povjerenja i individualnom radu mentorica sa
ucesnicama mentorskog programa, zato je izuzetno vazno da ucesnice mentorskog programa
svrsishodan. U¢esnice mentorstva ée nakon 5 mjeseci programa imati priliku da daju svoj glas
pozitivnim promjenama kroz aktivno uklju¢enje u organizacije osoba s invaliditetom.

1.1.  Koristi za uCesnicu
Mentorstvo je veza izmedu dvije osobe koje zajednicki kreiraju i implementiraju plan rasta i razvoja
ucesnice programa. Mentorstvo je baziran na uzajamnom povjerenju, postovanju i integritetu.

Koristi koje ¢e ucesnica programa imati su:

- Unapredenje produktivnosti i efikasnosti

- Dobijanje smjernica, komentara i usmjeravanja od iskusnih osoba ¢ije namjere su
uvijek dobre i usmjerene na nase ciljeve

- Kontinuirana refleksija na ciljeve i izazove u Zivotu i karijeri

- Aktivno i svrsishodno ucesce u izgradnji boljeg poloZaja osoba s invaliditetom u BiH
- Prosirenje prijateljskih i partnerskih veza s drugim osobama



1.2.  Uloga mentorice u procesu osnazivanja

Mentorice su motivatorice, edukatorice i savjetnice djevojkama i Zenama s invaliditetom
koje se dobrovoljno priklju¢e programu mentorske podrske. Mentorice saraduju s manjim
brojem Zena uklju¢enih u program mentorske podrske dajuéi direktnu podrsku i motivaciju,
te pospjesujuci umrezavanje, dijeljenje iskustva i profiliranje mreze kontakata koja je znacajna
za bududi rast i razvoj, odnosno odrzivost mentorske podrske i njegovih ciljeva.

Mentorica kao motivatorica, edukatorica i savjetnica treba voditi racuna o svim slojevima
ovog procesa koji ukljuuju povjerenje, znanje, iskustvo i ljubav u vodenju druge osobe u
procesu planiranog rasta i razvoja.

Mentorski odnos je dinamic¢na struktura koja mora imati odredena pravila da bi kao takav
uspio, te je uloga mentorice da uspostavi pravila rada u grupi ali i da vodi ra¢una o potrebi za
promjenom, dodavanjem ili uklanjanjem odredenih pravila.

Uloga mentorice je fleksibilna i ovisi o spremnosti u¢esnice mentorske podrske da se posveti
i potpuno preda programu osnazivanja. Mentorica se prilagodava ucesnici programa, stoga je
vazno imati na umu da svaka uc¢esnica mentorskog programa kroji svoj odnos sa mentoricom
i iz njega crpi sve ono $to joj je potrebno za rast i razvoj.

1.3.  Karakteristike u¢esnice mentorskog programa

- Spremnost na upoznavanje novih osoba

- Otvoren um i karakter

- Zelja za uéenjem, rastom i razvojem

- Spremnost na primanje podrske drugih Zena iz grupe

- Vrijedna osoba s pozitivnim stavom prema Zivotu

- Jasno komunicira svoje potrebe, potvrdi ono $to razumije ili trazi dodatno
pojasnjenje za ono $to ne razumije, te da izrazi interese da sazna nesto novo

- UvaZava autoritete

1.4. Obaveze i odgovornosti uCesnice mentorskog programa
Ucesnica mentorskog programa je najviSe odgovorna prema sebi u smislu odgovornosti za
postizanje ciljeva, ali je odgovorna i prema mentorici i drugim ucesnicama programa zbog
Cega se oCekuje posvecenost, istrajnost, ulozeno vrijeme i aktivno ucesce u svim aktivnostima
programa.

Ucesnica je odgovorna za:

- Aktivno ucesce u programu i redovne dolaske (redovno ucestvovanje online) na sve
aktivnosti
- Eticko djelovanje uz izraZzeno uvazavanje svih ucesnica programa u skladu sa Etickim
kodeksom



- Posvecenost i postivanje rokova, obaveza i dogovora s naglaskom na termine i ciljeve
sastanaka i razgovora

- Postivanje i osiguravanje stroge povjerljivosti podataka i iskustava tokom programa

- Kreiranje i implementaciju individualnog plana razvoja

2. Proces mentorske podrske

Mentorski program predstavlja forum ili platformu za osnaZivanje pojedinki za samostalniji
Zivot ispunjen pravima, kvalitetnim Zivotnim iskustvima i aktivnim djelovanjem individua na
lokalnom nivou.

Proces mentorske podrske

» Selekcija » Potrebe i aktivnosti * Mjerenje uspjesnosti
» Uspostavagrupa » Indikatori uspjeha » Evaluacija

* Prvi/uvodni sastanak » Redovni sastanci
* Razmjena utisaka

» Identifikacija » Razgovori
potreba » Zajednickirad
» Istrafivanje i Eitanje

Svaka od Sest faza mentorske podrske je podjednako vazna, iziskuje posvecenost, planiranje,
kreativnost i adaptivnost kako mentorica tako i uc¢esnica mentorske podrske.

Prva faza pocinje sa sastankom na kojem ¢e biti sve Zene s invaliditetom koje su uéestvovale
u mapiranju i intervjuisanju. One ¢e sve imati priliku da se upoznaju s mentoricom i
programom mentorske podrske, radom koalicije, i sadrzajem projekta.

Na uvodnom sastanku ée se uéesnice formalno upoznati, mentorica ée reéi nekoliko rijeci o
sebi i programu a nakon toga ¢e uéesnice uraditi upitnik samoprocjeneiidentifikacije potreba.

Slijedi druga faza i formiranje individualnih planova razvoja. Ovo je izuzetno vazan korak i
njemu treba biti posveéena posebna pazinja, manje se fokusirajuéi na formu ili planirani broj
sastanaka za njegovu formulaciju, a viSe na sadrzaj i indikatore (pokazatelje da smo nesto
uradili, na koji nacin smo to uradili i kako to vidimo; npr. ako nam je cilj bio da pove¢amo
$ansu za zaposlenjem, onda nam je pokazatelj dobro pripremljen CV/biografija koja se moze
dopasti poslodavcima). Indikatori ili pokazatelji uspjeha moraju biti jasni i u¢esnicama i
mentoricama. Ucéesnice programa mentorstva trebaju biti otvorene, iskrene ali i ambiciozne
pri kreiranju individualnih planova razvoja, ali bez opterecenosti formom i formulacijom
re€enica jer su mentorice tu da pomognu u formulaciji, uéine vas plan formalnim
dokumentom kojim cete se ponositi. Nakon finalizacije potreba i aktivnosti, mentorica ce
kreirati indikatore uspjeha (na sastanku ili kod kuce) i iste predstaviti u¢esnicama na nekom
od sljedecih sastanaka ili putem maila, u ovisnosti kako se dogovore mentorice sa u¢esnicama.



Treci korak je implementacija plana individualnog razvoja odnosno rad na izvrSenju zadataka
koje smo definisali u planu. Ova faza traje najduze, nekoliko mjeseci, i iziskuje od ucesnice
mentorske podrske vece ucesce, posvecenost i liderstvo nad procesom osnaZzivanja. Kvalitet i
brzina individualnog razvoja potpuno ovise o kvaliteti implementacije cetvrtog koraka,
odnosno o posvecenosti uesnice mentorskog programa implementaciji plana. Od ucesnice
se ocCekuje proaktivnost, direktno obraéanje drugim ucesnicama i mentorici za smjernicu,
podrsku, pomo¢ i razmjenu misljenja.

Zadnja faza procesa predstavlja samorefleksiju na cijeli proces odnosno vlastitu analizu svega
$to smo postigli u posljednjih nekoliko mjeseci, uklju¢ujuci znanja koja smo stekle, vjestine,
emocije koje smo dozZivjele, nova poznanstva i sve ono $to je promijenilo nas$ Zivot ili ga
obiljezilo a tice se programa mentorstva. Ova faza ukljucuje evaluaciju uspjesnosti programa,
individualnog napretka i zadovoljstva programom i mentoricom.

3. Norme ponasanja mentorice
Za uceSée u programu mentorske podrske neophodno je poznavanje minimalnih normi
ponasanja koje su obavezujuée za sve osobe, a vrlo su slicne normama ponasanja koje
prakticiramo u svakodnevnom Zivotu. | ucesnice i mentorice se trebaju pridrZavati normi
ponasanja, koje su detaljnije specificirane Vodic¢ima (kako za mentorice tako i za uéesnice).

Norme ponasanja su pretoCene u Eticki kodeks koji je sastavni dio ovog Vodica. Obaveze
cuvanja podataka su sastavni dio Etickog kodeksa. Izjavu o tajnosti podataka potpisuje svaka
osoba ucesnica programa. Izjava je Annex 1 ovog Vodica.

Eticki kodeks

Eticki kodeks definira nacin ponasanja, postivanje opstih i posebnih moralnih i etickih principa
od strane ucesnice mentorske podrske, drugih ucesnica i mentorice, eksternih saradnica
uklju¢enih u neku od faza programa.

Eticki kodeks predstavlja minimalni zajednicki sistem vrijednosti koji sve osobe uklju¢ene u
program mentorske podrske trebaju uvaZzavati u svom djelovanju. Ucesnice se vode opstim
nacelima kvalitetnih meduljudskih odnosa zasnovanih na uzajamnom postivanju. Ova se
nacela ogledaju u odnosu prema zadacima, saradnicama i ostalim uklju¢enim u program.

Eticki kodeks odnosno kodeks ponasSanja je vazedi i odnosi se na uéesnicu programa
mentorstva samo ako je ona dobrovoljno pristupila programu. To je ujedno i prvi princip
osnazivanja kroz program mentorstva.

Vrijednosti

Ucesnice programa mentorske podrske ¢e u svom djelovanju njegovati slijedece vrijednosti:
transparentnost koja podrazumijeva postupanje prema unaprijed definisanim pravilima na
nacin da su kriteriji i podaci odabira ucesnica i svi drugi podaci vezani za grupu dostupni svima



na jednak i jednostavan nacin; jednakopravnost odnosno pravo da svaka ucesnica programa
ima jednaka prava i moguénosti da stekne nova znanja i vjeStine, da se sa njom postupa na
jednak nacin kao i prema drugima uvazavajuci specifiéne potrebe svake osobe; integritet
odnosno mogucénost da se svaka osoba uklju¢ena u program ponasa u skladu sa svojim
uvjerenjima na nacin da svako preuzima odgovornost za svoje postupke; uvazavanje koje se
moze iskazati kroz prihvatanje drugih i drugacijih stavova ali i osoba, na nacin da se bez
predrasuda druzimo sa drugima i damo im Sansu da se bolje upoznamo, individualnost
odnosno moguénost da svaka osoba zadrzi svoju posebnost u toku rada, da se svakoj osobi
omoguci iskazivanje vlastitih stavova uz podrsku i razumijevanje, da se samostalno djeluje i
radi, razli¢itost kako u fizickom, duhovnom, emotivnom ali i drustvenom Zivotu, povjerljivost
kao vrijednost koja stvara podrzavajuce okruzenje u kojem smo sigurni da iznesemo vlastite
primjere, dojmove i situacije bez straha od osude, i daljnjeg Sirenja informacija koje smo rekle.

Ophodenje svih ucesnica

U ophodenju sa drugim ucesnicama programa i mentorici se postupa profesionalno, ljubazno
i pristojno, poStuje licnost i dostojanstvo osobe, pokazuje se zainteresiranost i strpljenje,
blagovremeno i tacno daju podaci i informacije, pruza pomoc¢.

Ucesnica mentorskog programa se prema svima odnosi bez diskriminacije, s uvazavanjem,
razumijevanjem i empatijom. Prema mentorici se odnosi sa uvazavanjem i razumijevanjem
uloge i moguénosti mentorice da se posvete svakoj ucesnici pojedinacno.

Zavrsne odredbe

Odredbe ovog kodeksa ée se primjenjivati na: mentorice, ucesnice programa mentorstva i sve
druge ukljucene osobe u njegovu implementaciju.

Ukoliko neka u€esnica programa uoci da druge krse eticke principe ponasanja, duzna je na to
upozoriti mentoricu, koordinatora iz organizacije i/ili druge ucesnice programa na kolegijalan,
direktan i neformalan nacin pokusati pomodi u razrjeSenju problema.

Kolegijalna, direktna, neformalna reakcija osoba koje uoce krsenje Etickog kodeksa
podrazumijeva direktno obradanje osobi koja krsi kodeks sa upozorenjem da krsi pravila i
molbom da to vise ne radi. U slucaju da je rije¢ o blazoj povredi Kodeksa i da
kritika/upozorenje bude prihvaéeno od strane osobe koja krsi Kodeks, nema potrebe za
formalnu prijavu.

U sluéaju teze povrede Etickog kodeksa koja podrazumijeva postupanje u suprotnosti sa
vrijednostima, diskriminaciju, neprofesionalan odnos i iskljucivanje iz programa, ili direktno
neprofesionalno postupanje u komunikaciji uklju¢ujuéi i odavanje licnih podataka, ista se
prijavljuje formalno mentorici odnosno projekt koordinatoru koalicije. Formalna prijava
podrazumijeva usmenu ili pismenu prijavu mentorici ili koordinatorici programa, uz
obrazloZenje situacije. Projekt koordinator je duZan prije pocCetka programa mentorstva
zajedno sa mentoricom da definiSe koje osobe Cine komisiju za monitoring Etickog kodeksa.
Komisija za monitoring Etickog kodeksa ¢e postupati po usmenoj i pismenoj prijavi ucesnice
programa ili mentorice, na osnovu Cega Ce procijeniti tezinu povrede i odrediti potrebne
sankcije, odnosno uradié¢e posebnu procjenu ako dode do narusSavanja imidza programa, ili



ako se narusi bilo koja odredba ovog Etickog kodeksa. U slucaju da se primjedba odnosi na
djelovanje mentorice, ucesnice programa se direktno obradaju projekt koordinatoru iz
koalicije, a organizacija postupa sukladno gore opisanom procesu samo se u rad Komisije za
monitoring Eti¢ckog kodeksa ne uklju¢uje mentorica. Komisija je duzna saciniti zapisnik sa
svake sjednice koju odrzi, te pismenim putem obavijestiti u¢esnicu programa o ishodu prijave,
kao i osobu na koju se prijava odnosi, zatim pratiti implementaciju izrecenih mjera, te po
potrebi organizovati sastanak sa osobama uklju¢enim u sluéaj. O svemu su duzni informisati
MyRight organizaciju putem emaila.

Za implementaciju Etickog kodeksa, njegovu zastitu i monitoring nadlezan je projekt
koordinator koalicije organizacije osoba s invaliditetom.

4. Pitanja koja mozes postaviti mentorici

Vazno je znati da u okviru programa mentorske podrske nema ,glupih“ pitanja i odgovora,
nego se ohrabruju sve u€esnice programa da pitaju sve $to ih zanima ne razmisljajuéi o tome
da druge osobe mozda znaju odgovor, da to nije adekvatno pitanje za mentoricu ili grupu i sl.
Da bismo stvorile okruzenje u kojem mozZemo pitati Sta god Zelimo, moramo uvazavati i
potrebe drugih osoba da bez straha od osude pitaju Sta god Zele. Stoga postujte slijedece
pravila za pitanja u grupi:

- Uvijek pitaj Sta Zeli$ i insistiraj na odgovoru

- Ako neko objasnjenje nije bilo jasno, uvijek pitaj da ti se ponovi

- Kada drugi pitaju nesto Sto je tebi jasno i pomalo ti je smijesno sjeti se da smo sve
razli¢ite te da ne moramo uvijek sve na isti nacin razumjeti ono $to nam se kaze. Smijeh
zadrZi za sebe kao i osudu zbog postavljenog pitanja. Sve ucesnice se trebaju osjecati
ugodno da pitaju Sta god Zele!

Neka od pitanja koja moZes pitati mentoricu:

- Sta je najbolji savjet koji nam moze$ dati u planiranju naseg razvoja?

- Kako ostanes motivisana na putu ostvarenja svojih snova(ciljeva)? Jer ja mnogo Zelim
i mastam ali nisam fokusirana i ne ostanem na tom putu do cilja

- Kako bi ti opisala svoj personalni stil?

- Da li ti imas mentoricu? Kako je ona uticala na tebe? Kako si je nasla?

- Sta bi uradila drugacije u svom Zivotu da ima$ priliku da nesto promijenis?

- Gdje pronalazis inspiraciju?

- Kako odvojis svoje osjecaje od razuma prilikom donosenja odluka?

- Koje su tvoje najznacajnije Zivotne vrijednosti od kojih nikada ne odustajes?
- Kako balansiras izmedu privatnog i poslovnog Zivota?

- Zasto je tebi toliko vazno biti aktivna u organizacijama OSI?

- Sta bi mi preporucila da procitam kako bih se osnaZila jos vise?



5. Kako se pripremiti za sljedeci sastanak?

Priprema je pola uradenog posla, zato je vazno kontinuirano se pripremati za svaki sastanak,
radionicu ili razgovor jer samo tako moZemo ostati fokusirani na implementaciju
individualnog plana razvoja.

Savjeti za uspjeSne mentorske sesije (sastanke, radionice, razgovore, druzenja):

- Procitaj biljeske sa prethodnog sastanka i pitaj sebe ,,Sta sam naucila? Sta mi je bilo
interesantno Sto sam poZeljela primijeniti u svom Zivotu? Da li sam to uradila, ako jesam
kakvo je iskustvo, ako nisam zasto nisam?

- Pripremi relevantna pitanja za mentoricu koja ¢e se nadovezati na prethodnu
sesiju/sastanak

- Uvijek imaj na umu da mentorica ima ograniceno vrijeme na raspolaganju, te vodi
raCuna da se i druge ucesnice trebaju ukljuciti u razgovor

- Na kraju svakog sastanka, pozeljno je kad dodete kudi, da zapiSete u svoj rokovnik Sta
ste naucili i $ta vas se posebno dojmilo.

- Uvijek se zahvali mentorici i grupi za podrsku

6. Individualni plan razvoja

Individualni plan razvoja je najvazniji alat za planiranje i praéenje procesa mentorske podrske
koji omogucava ucesnicama mentorske podrske da ostanu fokusirane i posveéene svojoj viziji
razvoja, a mentoricama omogudéava redovno pracenje napretka i adekvatno planiranje
individualnih i grupnih mentorskih sesija.

Plan razvoja kreiraju i prate mentorica i uesnica programa zajedno, i jako je vazno da
nakon svake sesije ucesnice i mentorice urade kratak osvrt na plan.

Individualni plan razvoja se kreira na osnovu upitnika o samoprocjeni i identifikaciji potreba
ucesnice. Mentorica ¢ée kreirati listu aktivnosti koje ée pomoci ucesnicama da definiSu put
vlastitog razvoja, koji je voden iskustvom mentorice.

Nakon kreiranja vizije buduénosti (na istom ili narednom sastanku) mentorice diskutuju sa
ucesnicama programa o vjeStinama koje Zele unaprijediti ili steéi kao i o vjeStinama i znanjima
koje imaju i Zele podijeliti sa drugima. Nakon toga svaka osoba individualno popunjava
vjestine (vlastite) u dvije kolone u Individualnom planu razvoja, one koje Zeli unaprijeditii one
koje Zeli podijeliti. Mentorice mogu pomodi pri identificiranju vjestina koje ucesnice imaju i
mogu podijeliti s drugima a to su npr. vjestine, znanja i dobri recepti za zimnicu, vjestine
pregovaranja u porodici, savjeti za dobre TV serije i filmove, znaju svirati, pjevati, sevdalinke,
ili neke price iz narodne tradicije, ili znaju neku tehniku masiranja, i sl.

Drugi dio Individualnog plana razvoja je konkretno planiranje aktivnosti kojima se dosezu
ciljevi definisani u prvom dijelu. Cijeli proces vodi mentorica dajuci konkretne smjernice i
prijedloge, i stalno naglasavajuci da plan ne treba biti previse ambiciozan niti nerealistican,



nego bas suprotno treba biti mogué za implementirati u roku od 5 mjeseci. Nakon kreiranja
plana, zadnji dio popunjava mentorica sa savjetima Sta u€esnice programa trebaju samostalno
da procitaju. Ova sekcija moze biti veoma korisna za cijeli proces, jer u¢esnice programa mogu
procitano jedna drugoj da prezentuju tokom sastanaka.



Annex 1 Izjava o ¢uvanju tajnosti podataka
Ime i prezime:
Adresa:
U svojstvu ucesnice programa mentorske podrske MyRight organizacije dajem sljedecu

1ZJAVU O CUVANJU TAINOSTI PODATAKA

Poznato mi je da su sljededi podaci definisani kao tajni:

- Li¢ni podaci u¢esnica programa mentorske podrske

- Svi liéni primjeri, misli i ideje iznijete od strane ucesnica i mentorice programa

- Dokumenti nastali u okviru programa mentorske podrske (prijedlozi projekta, CVisl.)
- Ugovori, memorandumi o razumijevanju

Ovom izjavom izricito izjavljujem da tajne podatke koji su mi bili dostupni, kao i one koji ¢e
mi tokom rada u programu biti dostupni, necu iznositi, niti na bilo koji drugi nacin uciniti
dostupnim tre¢im osobama, osim osobama koje ovlasti MyRight, kao i da ¢u poduzeti sve
mjere osiguranja za zastitu tajnosti podataka.

Obavezujem se da ¢éu u slucaju da nisam sigurna u tajnost nekog podatka pojasnjenje
potraziti od mentorice, projekt koordinatora koalicije organizacije osobe s invaliditetom i/ili
osoblja MyRight organizacije.

Ovu izjavu dajem pod punom moralnom odgovornos¢u.

Ovu lzjavu sam u potpunosti procitala, ona predstavlja moju pravu volju i neopoziva je, te
ju u znak saglasnosti potpisujem.

Ova lzjava se daje iskljucivo u svrhu zastite mentorice i ucesnica mentorske podrske od
neovlastenog raspolaganja tajnim podacima te se u druge svrhe ne moze koristiti.

Grad, datum Potpis ucesnice programa mentorske podrske




Annex 2 Individualni plan razvoja

Individualni plan razvoja

Pred Vama se nalazi formular kojeg trebate popuniti za svaku ucesnicu mentorskog
programa. Nakon dvotacke unesite odgovore.

Ime i prezime ucesnice programa:

Datum rodenja:

Grupa kojoj ucesnica pripada:

Ime i prezime mentorice:

Svaka ucesnica uz saradnju sa mentoricom treba kreirati vlastitu viziju petomjesecnog rada
na sebi. Primjer jedne vizije je: ,Moja li¢na vizija je da budem prepoznata kao ekspertica u
oblasti zastite i promocije prava osoba sa invaliditetom u Tuzli, koja rado pomaze drugim
osI“

Vizija uesnice mentorskog programa:

Nakon kreiranja vizije, svaka u€esnica uz saradnju sa mentoricom treba kreirati svoje vlastite
ciljeve i indikatore, rasporedene u 3 kategorije 1. Obrazovni ciljevi, 2. Drustveni ciljevi, 3.
Funkcionalni ciljevi. | za svaki cilj je neophodno navesti indikatore.

Obrazovni ciljevi odgovaraju na pitanja koja znanja i vjestine Zelim stedéi, ojacati tokom ovog
programa?

Obrazovni cilj:

Indikatori za obrazovni cilj:

Potrebno je definisati aktivnosti koje ¢e dovesti do cilja i njihovo vrijeme implementacije.
Uz navodenje aktivnosti i vremena implementaciju, napisati i koji su Resursi potrebni da se
aktivnost implementira i koji je direktni rezultat aktivnosti. Preporucljivo je za jedan cilj imati
viSe aktivnosti.

Aktivnosti:

Drustveni ciljevi odgovaraju na pitanje Sta Zelim pokloniti zajednici? Kakav doprinos Zelim
dati?

Drustveni cilj:

Indikatori za drustveni cilj:

Potrebno je definisati aktivnosti koje ¢e dovesti do cilja i njihovo vrijeme implementacije.
Uz navodenje aktivnosti i vremena implementaciju, napisati i koji su Resursi potrebni da se
aktivnost implementira i koji je direktni rezultat aktivnosti. Preporucljivo je za jedan cilj imati
viSe aktivnosti.

Aktivnosti:

Funkcionalni ciljevi odgovaraju na pitanje kako Zelim upotrijebiti stecena znanja i vjestine?
Funkcionalni cilj:
Indikatori za funkcionalni cilj:



Potrebno je definisati aktivnosti koje ¢e dovesti do cilja i njihovo vrijeme implementacije.
Uz navodenje aktivnosti i vremena implementaciju, napisati i koji su Resursi potrebni da se
aktivnost implementira i koji je direktni rezultat aktivnosti. Preporucljivo je za jedan cilj imati
vise aktivnosti.

Aktivnosti:

Definisati Zeljene vjestine koje Zelim stedi ili razviti u toku programa (najvise do 5 vjestina):

Definisati vjestine koje Zelim podijeliti (do 3 vjestine):

Mentorica ¢e svakoj ucesnici mentorskog programa preporuciti knjige ¢lanke, filmove ili
druge sadrzaje za rad kod kuce.

Definisati naziv djela, autora/icu, te kreirati komentar kao smjernicu za ucesnicu npr.
obratiti paznju na proces donosenja odluka. Komentar moze upisati i ucesnica u formi sta je
naucila nakon citanja/gledanja/slusanja sadrzaja. Obavezno pored djela upisati i mjesec
zavrSetka Citanja/gledanja/slusanja.

Djelo za Citanje/slusanje/gledanije:

1.

vk wnN



